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Forecast  of  Laser Refract ive Surgery in China:  2013 -2023  

E X E C U T I V E  S U M M A R Y   
 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ нллрΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ƛƴ нлмн ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фрлΣллл ŜȅŜǎ ό¦{5 Ϸтмо       

aƛƭƭƛƻƴύ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ό¦Φ{Φύ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘΥ  
 

мΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǊƛǇƭŜ ƛƴ мл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нΦуф Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜȅŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ό/!Dwύ ммΦтр҈Σ ŦƻǊ ŀ нлно ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ϷнΦмс .ƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƧǳǎǝŬŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ  

 ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŜǘŎΦ  

нΦ  /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘΣ /ƘƛƴŀΩǎ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ 

ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊƛŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎǳǊƎŜƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

оΦ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  
 

{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƳƛǘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 

мΦ  [ŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΤ  

нΦ  wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ /ŜƴǘŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦΣ ƻŦ ŀƭƭ [!{LY ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǩƴƎΤ  

оΦ  5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜΤ  

пΦ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪŜǘǎΤ  

рΦ  wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ  

сΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǊƎŜƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  
 

¢ƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŦǊƻƳ YŜƭƭƻƎƎ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƛŜǊ 9ȅŜ IƻǎǇƛǘŀƭ     

{ȅǎǘŜƳ ό/ƘƛƴŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ tǊƛǾŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŜȅŜ ŎŀǊŜύΣ aƛƴƎ ²ŀƴƎΣ a5Σ tƘ5 ƻŦ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢bΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !ƭŎƻƴ ό/Ƙƛƴŀύ hǇƘǘƘŀƭƳƛŎ     

tǊƻŘǳŎǘ /ƻΦΣ [ǘŘΦΣ ½Ƙŀƛ vƛȅƛƴƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ǳƳŜƴƛǎ [ǘŘΦΣ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ½Ƙƻǳ ¸ǳŜƘǳŀΣ a5 ƻŦ .ŜƛƧƛƴƎ ¢ƻƴƎǊŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  

 

hǳǊ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ōƻǘƘ tǳōƭƛŎ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 

ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ /ŜƴǘŜǊǎΣ /ƘƛƴŀΩǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘŀōƭŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ   

ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƴŘ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ŀƴŘ  

ōŜǎǘ-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳŀǊƪŜǘ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
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I N T R O D U C T I O N  

[ŀǎŜǊ wŜŦǊŀŎǘƛǾŜ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ  

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ όŘǊƻǇǎύ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ƭŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǘȅƭŜ  

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎΦ  
 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ /ƘƛƴŀΦ CƛǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ мффсΣ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎȅŎƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о 

ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлмн ¦Φ{Φ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тллΣллл ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊƛΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ϸмрлл ǇŜǊ ŜȅŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ϷмΦлр .ƛƭƭƛƻƴ κ ¸ŜŀǊΦ 
 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ C5! ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦƻǊ ŜȄŎƛƳŜǊ ƭŀǎŜǊǎ ƛƴ мффсΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ     

ǊŜŦǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ нллрΦ {ƛƴŎŜ нллрΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

фрлΣллл ŜȅŜǎ ό¦{5 Ϸтмо aƛƭƭƛƻƴύ ǇŜǊ ȅŜŀǊƛƛ   ƛƴ нлмнΦ ¢Ƙǳǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜΣ /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ 

ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǘƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /ƘƛƴŀΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ              

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ¦{5 Ϸтмо όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ϷмΦлр .ƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦύΦ  

  

9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǝƳƛƴƎΣ ŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ 
/Ƙƛƴŀ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ-ǘƻ-ŎƻƴǎǳƳŜǊ ό5¢/ύ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ hǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
/Ƙƛƴŀ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ [!{LYΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ум҈ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦƛƛƛΦ 

[ŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǇŀǝŜƴǘΣ ǎƻ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻƻƭΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ ! ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ              
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ        

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀǊƪŜǘ ƎǊƻǿǘƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘǊƛǾŜǊǎΥ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘŀōƭŜ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ŜǊǊƻǊǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ                    

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ  

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

! ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ /ƘƛƴŀΩǎ ƭŀǎŜǊ ǊŜŦǊŀŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬǊƳǎ ƻũŜǊƛƴƎ [!{LY 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜǎ 
ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ [!{LY ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǎǇŀŎŜΦ 


